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Resumen

Este articulo analiza el impacto de las reformas laborales en
la estabilidad del empleo, adoptando una perspectiva
comparativa internacional. La investigacion aborda coémo
las reformas laborales, implementadas en diferentes
contextos  socioeconémicos, han influido en la
competitividad econ6mica y la calidad del empleo. La
metodologia empleada es cualitativa y documental, centrada
en una revision sistematica de fuentes académicas y
documentos de organizaciones internacionales. Se
seleccionaron publicaciones de los ultimos 10 afos, que

abordan reformas laborales en paises con distintos niveles

de desarrollo. Los resultados muestran que, aunque algunas
reformas laborales han logrado generar empleo a corto
plazo, han incrementado la precariedad laboral y la
informalidad, como en México y Brasil. En paises como

Alemania y Japoén, las reformas han reducido el desempleo,
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pero también han dado lugar a trabajos precarios y a la persistencia de barreras
culturales. Ademaés, se identificaron avances en la equidad laboral en Sudafrica,
aunque el desempleo estructural sigue siendo un reto. Las conclusiones subrayan la
importancia de implementar reformas que no solo promuevan la flexibilidad laboral,
sino que también protejan los derechos de los trabajadores, considerando las

particularidades sociales y culturales de cada region.

Palabras clave: reformas laborales, estabilidad del empleo, mercado laboral, analisis

comparativo.
Abstract

This article analyses the impact of labour reforms on employment stability, adopting
an international comparative perspective. The research addresses how labour reforms,
implemented in different socio-economic contexts, have influenced economic
competitiveness and the quality of employment. The methodology used is qualitative
and documentary, focused on a systematic review of academic sources and documents
from international organisations. Publications from the last 10 years were selected,
which address labour reforms in countries with different levels of development. The
results show that, although some labour reforms have managed to generate
employment in the short term, they have increased job insecurity and informality, as
in Mexico and Brazil. In countries such as Germany and Japan, reforms have reduced
unemployment, but have also led to precarious jobs and the persistence of cultural
barriers. In addition, progress was identified in labour equity in South Africa, although
structural unemployment remains a challenge. The findings underline the importance
of implementing reforms that not only promote labour flexibility, but also protect
workers' rights, taking into account the social and cultural particularities of each

region.

Keywords: labour reforms, employment stability, labour market, comparative

analysis.
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Introduccion

La dinamica de las relaciones laborales ha evolucionado significativamente en las
ultimas décadas, influenciada por cambios econémicos, sociales y tecnologicos que
han reconfigurado la estabilidad del empleo a nivel global. Las reformas laborales,
definidas como ajustes en las leyes y regulaciones que rigen las condiciones de trabajo,
han sido implementadas con diferentes objetivos, desde la promocion de la
competitividad econémica hasta la mejora de los derechos de los trabajadores. Sin
embargo, su impacto en la estabilidad del empleo y la calidad de las condiciones

laborales sigue siendo objeto de intenso debate académico y politico.

El problema central de este estudio radica en la aparente contradiccion entre las metas
proclamadas de muchas reformas laborales y sus resultados reales. Por ejemplo,
reformas orientadas hacia la flexibilizacibn del mercado laboral, como las
implementadas en América Latina y Europa, han generado, en algunos casos, una
creacion de empleo de corto plazo, pero al costo de una mayor precariedad laboral
(Boeri, 2021). A nivel global, el fenémeno del trabajo temporal y la subcontratacion se
ha intensificado, afectando la seguridad de los trabajadores (Standing, 2020). Esta
dualidad plantea interrogantes sobre como los diferentes marcos regulatorios pueden
lograr un equilibrio entre la competitividad econémica y la protecciéon de los derechos

laborales.

El presente articulo tiene como objetivo analizar el impacto de las reformas laborales
en la estabilidad del empleo desde una perspectiva comparativa internacional,
considerando las experiencias de paises con diversos niveles de desarrollo econémico
y realidades socioeconémicas. Este analisis permitira identificar patrones comunes y
divergencias en las estrategias regulatorias y sus resultados. Ademas, se busca aportar
una perspectiva critica sobre las implicaciones de estas reformas en la calidad del
empleo, la equidad de género y las condiciones de trabajo en un contexto de

transformacién econémica acelerada.

Lajustificacion de este trabajo radica en la necesidad de comprender como las politicas
laborales pueden adaptarse a los desafios contemporaneos, incluidos la globalizacion

y la automatizacion, que han transformado profundamente los mercados laborales
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(Schwab, 2019). Aunque existe una amplia literatura sobre el impacto de las reformas
laborales, la mayoria de los estudios se centran en casos nacionales especificos,
dejando un vacio en los anélisis comparativos que aborden tanto paises desarrollados
como en desarrollo. Este articulo busca contribuir a llenar esta brecha mediante una
revision sistematica que explore no solo los efectos econémicos de las reformas, sino

también sus implicaciones sociales y culturales.

Desde una perspectiva teorica, el analisis se fundamenta en enfoques institucionalistas
y estructuralistas, los cuales subrayan la importancia de las instituciones laborales en
la configuracion de los mercados de trabajo y la distribucion del poder entre
empleadores y trabajadores (Hall & Soskice, 2001). Asimismo, se considera el
concepto de precariedad laboral desarrollado por Standing (2020), que destaca las
consecuencias de la flexibilizaciéon sobre las condiciones de vida y la seguridad de los
trabajadores. El marco tedrico también incluye perspectivas feministas que analizan
el impacto diferenciado de las reformas laborales en hombres y mujeres, enfatizando
la persistencia de brechas salariales y la exclusiéon de las mujeres en ciertos sectores

del mercado laboral (Rubery & Grimshaw, 2019).

En términos metodologicos, el presente estudio adopta una revision bibliografica
sistematica, centrada en articulos académicos y estudios de organizaciones
internacionales como la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE). Este enfoque
permitira identificar tendencias generales y casos especificos que ilustran como las

reformas laborales han moldeado la estabilidad del empleo en diferentes contextos.

El analisis comparativo de las reformas laborales es fundamental para comprender los
desafios que enfrentan los mercados laborales en la actualidad. Al examinar
experiencias internacionales y contrastarlas con teorias laborales clave, este estudio
busca ofrecer una base s6lida para futuras investigaciones y debates sobre cémo

disenar politicas laborales mas inclusivas y sostenibles.
Metodologia

Tipo de investigacion

265



Articulos Imaginario Social

http:/ /revista-imaginariosocial.com

El presente articulo utiliza un enfoque de investigacion cualitativa y documental, el
cual es ideal para explorar y analizar informacion teorica y empirica sobre el impacto
de las reformas laborales en la estabilidad del empleo. Este enfoque permite realizar
una sintesis de los hallazgos obtenidos en estudios previos, extrayendo patrones y
tendencias relevantes. La revision bibliografica se fundamenta en fuentes secundarias,
como libros, articulos académicos, informes técnicos y documentos oficiales de

organismos internacionales.
Muestra del estudio

La muestra del estudio fue seleccionada de manera intencionada mediante un
muestreo no probabilistico. Se consideraron publicaciones académicas indexadas y
documentos clave de organizaciones como la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y otras
entidades reconocidas. Para garantizar la relevancia y actualidad del anélisis, se
incluyeron estudios publicados en los ultimos 10 afios. La muestra abarca
investigaciones que reflejan experiencias de diferentes paises y contextos, con el

objetivo de proporcionar un anélisis comparativo internacional.
Técnicas e instrumentos

Las técnicas utilizadas incluyeron la revision sistematica de literatura y el analisis
documental. Se emplearon bases de datos académicas reconocidas, como Scopus,
JSTOR y Google Scholar, para localizar fuentes relevantes. Los términos de btisqueda
incluyeron combinaciones como "reformas laborales", "estabilidad del empleo",
"mercado laboral" y "andlisis comparativo". Se aplicaron criterios de inclusiéon como
la relevancia tematica, la calidad académica y la disponibilidad de datos comparativos.
Asimismo, se excluyeron documentos duplicados, estudios publicados hace més de 10

afios o0 aquellos que no cumplian con los estandares de rigor cientifico requeridos.
Procedimiento
El proceso de investigacion se estructurd en varias etapas:

1. Definicion del objetivo y preguntas de investigacion: Se establecieron

como guias las preguntas relacionadas con el impacto de las reformas laborales en
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diferentes contextos nacionales y los factores que influyen en la estabilidad del

empleo.

2. Identificacion y seleccion de fuentes: Se llevd a cabo una busqueda
exhaustiva en bases de datos y repositorios académicos, seleccionando iinicamente

aquellos documentos que cumplian con los criterios establecidos.

3. Organizacion de la informacion: Los datos recolectados se organizaron en
una matriz analitica, categorizando los estudios segin variables como pais, tipo de

reforma laboral, y resultados observados.

4. Analisis critico: Se realizo una sintesis cualitativa de los hallazgos, contrastando
las experiencias internacionales y vinculando los resultados con el marco teo6rico
presentado previamente. Este analisis permiti6 identificar similitudes, diferencias

y buenas préacticas aplicables a otros contextos.
Rigor metodologico

Para garantizar la validez y confiabilidad de los resultados, se adopté un enfoque
sistematico y transparente en cada etapa del proceso. Ademas, se revisaron los
estudios seleccionados desde una perspectiva critica, evaluando tanto sus aportes
teoricos como sus implicaciones practicas. Este enfoque metodolégico asegura la

profundidad y calidad del anélisis presentado en este articulo.
Resultados

Impacto de las reformas laborales en diferentes paises

De acuerdo con la revision realizada, se identificaron patrones clave en la
implementacion de reformas laborales y su influencia en la estabilidad del empleo. En
Espafia, la reforma laboral de 2012 gener6 una mayor flexibilizacion en la contratacion
y reduccion de costos para los empleadores, lo que aument6 temporalmente la
creacion de empleo, pero también incremento la precariedad laboral (Malo & Cuesta,
2017). En contraste, en Alemania, las reformas Hartz de principios de la década del
2000 lograron reducir el desempleo a largo plazo mediante la promocion de trabajos
a tiempo parcial y el fortalecimiento de la formacion profesional (Eichhorst & Marx,

2021).
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En América Latina, la reforma laboral de México en 2019 introdujo cambios
significativos en los derechos colectivos y en la regulacion de la subcontratacion.
Aunque ha fortalecido los derechos de los trabajadores en el papel, las tasas de
informalidad laboral se mantienen altas, lo que refleja desafios persistentes en la
implementacion de politicas laborales (Moreno-Brid & Garry, 2021). En Brasil, las
reformas laborales de 2017 promovieron la flexibilizacion y el trabajo temporal, lo que
incentivd la creacion de empleos, pero no logr6 reducir significativamente la

informalidad, especialmente en sectores vulnerables (Rodrigues & Machado, 2020).

En paises asiaticos como Japon, las reformas de empleo implementadas durante la
ultima década se centraron en abordar la dualidad del mercado laboral mediante la
regulaciéon de los contratos temporales y el fortalecimiento de los derechos de los
trabajadores a tiempo parcial. Estas medidas han mostrado resultados positivos en la
reduccidon de las brechas laborales, aunque la resistencia cultural a la movilidad laboral

sigue siendo un desafio importante (Abe & Shibata, 2021).

En Sudafrica, las reformas laborales orientadas a garantizar la equidad racial y de
género han permitido un avance significativo en la representacion laboral. Sin
embargo, el desempleo estructural contintia siendo un problema grave debido a
barreras econémicas y sociales profundamente arraigadas (Bhorat & Khan, 2022). Por
su parte, en Canad4, las reformas recientes en torno al trabajo remoto y la regulacion
de las plataformas digitales buscan adaptarse a los cambios tecnolégicos, generando
un marco mas flexible y competitivo en el mercado laboral (Macdonald & Robinson,

2022).

Tabla 1. Reformas laborales y efectos en la estabilidad del empleo por region

Pais Reforma Impactos positivos Impactos negativos
principal

Espafia Reforma laboral de | Creaciéon de empleo a corto | Aumento de la
2012 plazo precariedad laboral

Alemania | Reformas Hartz | Reduccion del desempleo a | Promociéon de trabajos
(2003-2005) largo plazo precarios

México Reforma laboral de | Fortalecimiento de | Persistencia de la
2019 derechos colectivos informalidad

Brasil Reforma laboral de | Incremento del empleo | Escasa reduccion de la
2017 formal informalidad
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Japon Regulacion de | Reduccion de brechas | Resistencia cultural a la
contratos temporales | laborales movilidad

Sudafrica | Reformas de equidad | Avances en representacion | Persistencia del
laboral racial y de género desempleo estructural

Canadd | Regulacion del | Flexibilidad y | Dificultades en la
trabajo remoto competitividad laboral implementacion

Nota: Elaboracion Propia

El analisis comparativo de las reformas laborales en diferentes paises permite
identificar patrones y lecciones que son tutiles para comprender los retos y logros en la
bisqueda de estabilidad del empleo. Sin embargo, estos resultados deben analizarse
bajo una perspectiva critica que integre el contexto socioeconémico, las limitaciones

estructurales y los avances logrados en cada region.

Un caso que merece atencion es el de Alemania, cuyo éxito con las reformas Hartz es
frecuentemente citado como modelo de reduccién del desempleo. Sin embargo, un
analisis mas profundo revela que estas reformas promovieron un aumento
significativo de los llamados "minijobs" y el empleo precario, que no siempre
garantizan la seguridad social para los trabajadores (Eichhorst & Marx, 2021).
Estudios recientes, como el de Hassel y Schiller (2022), sefialan que, si bien estas
reformas contribuyeron a una recuperaciéon econdémica, también consolidaron
desigualdades salariales y generaron una polarizaciéon laboral, especialmente entre los

trabajadores con menos calificaciones.

Por otro lado, en Espafia, la reforma de 2012 busc6 incrementar la flexibilidad laboral
con el objetivo de reducir las tasas de desempleo tras la crisis financiera global. Aunque
inicialmente se observd una recuperacion en el empleo, se intensificaron problemas
como la temporalidad y la segmentacion del mercado laboral. Segtin datos de Pérez y
Yanguas (2020), el empleo creado tras la reforma tuvo una alta rotacion y menor
calidad, lo que provocé un aumento de los riesgos de exclusion social en sectores
vulnerables. Esto pone en evidencia que la flexibilizacion, sin medidas paralelas de

proteccion social y regulacion, puede debilitar la estabilidad laboral.

En América Latina, las reformas han estado marcadas por la tension entre
formalizacion e informalidad. El caso de México ilustra como un enfoque en los

derechos colectivos, como en la reforma de 2019, no siempre logra superar las barreras
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estructurales del mercado laboral. Segiin Tokman (2020), los altos niveles de
informalidad persisten debido a la debilidad de los mecanismos de fiscalizacion y a la
falta de incentivos claros para que las empresas transiten hacia la formalizacién. En
Brasil, un analisis similar muestra que la flexibilizacion laboral de 2017, aunque
impulsé la creacién de empleo formal, también exacerbd la desigualdad al ofrecer

pocas garantias de estabilidad (Rodrigues & Machado, 2020).

En Asia, Japon representa un ejemplo interesante de como las reformas laborales
pueden abordar problemas estructurales, como la dualidad del mercado laboral. Abe
y Shibata (2021) destacan que las politicas recientes han reducido significativamente
las brechas entre trabajadores a tiempo parcial y a tiempo completo. Sin embargo,
todavia persisten barreras culturales que dificultan la movilidad laboral, lo que pone
en tela de juicio la sostenibilidad a largo plazo de estas medidas. En este sentido, es
crucial analizar como las dindmicas culturales pueden limitar o potenciar el éxito de

las reformas.

El caso de Sudafrica plantea preguntas adicionales sobre la relacién entre equidad y
estabilidad laboral. Si bien las reformas han mejorado la representacion de grupos
histéricamente marginados, el desempleo estructural sigue siendo uno de los mas altos
a nivel global. Segtin Bhorat y Khan (2022), la falta de diversificaciéon econémica y los
bajos niveles de inversion extranjera directa son factores clave que limitan el impacto

de estas reformas.

Finalmente, en paises desarrollados como Canad4, los esfuerzos recientes para regular
el trabajo remoto y las plataformas digitales reflejan una tendencia hacia la
modernizacién de las leyes laborales. Segiin Macdonald y Robinson (2022), este tipo
de regulacion puede ser una herramienta poderosa para fomentar la competitividad
econdémica y mejorar la calidad del empleo, pero su efectividad depende en gran
medida de una implementacion adecuada y de la capacidad de los estados para

adaptarse a las transformaciones tecnologicas.

A partir de estos hallazgos, surgen preguntas relevantes que podrian orientar
investigaciones futuras, generando un mayor interés en este campo de estudio. Por
ejemplo, équé estrategias especificas pueden adoptar las economias emergentes para

superar los desafios estructurales de sus mercados laborales? Investigaciones
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recientes sugieren que combinar tecnologias digitales con politicas laborales inclusivas
podria ser una via prometedora (Macdonald & Robinson, 2022). Ademas, ¢cual es el
impacto de las reformas laborales en la equidad de género en diferentes regiones? Este
tema es critico, especialmente en paises como Sudéafrica, donde los avances en
representacion deben complementarse con estrategias que reduzcan el desempleo

estructural (Bhorat & Khan, 2022).

Finalmente, ¢como pueden los paises desarrollar marcos regulatorios efectivos para el
trabajo remoto y las plataformas digitales? Esta pregunta es particularmente relevante
en el contexto de Canad4, donde las reformas recientes buscan equilibrar la
flexibilidad laboral con la proteccion de derechos (Macdonald & Robinson, 2022).
Estas interrogantes invitan a los investigadores a profundizar en las conexiones entre
las politicas laborales y las tendencias socioeconémicas, buscando soluciones

innovadoras y sostenibles.
Conclusiones

El andlisis de las reformas laborales a nivel internacional revela una contradiccion
entre los objetivos de flexibilidad laboral y los efectos negativos sobre la estabilidad
del empleo. Aunque en algunos paises las reformas han generado empleo temporal y
han mejorado la competitividad econémica, estos avances han venido acompafnados
de un incremento en la precariedad laboral. La falta de politicas paralelas que protejan
los derechos de los trabajadores pone en evidencia los limites de las reformas en

cuanto a la calidad y sostenibilidad del empleo.

Los casos estudiados muestran que las reformas laborales, a pesar de tener buenos
resultados a corto plazo en algunos paises, no han logrado abordar de manera efectiva
las barreras estructurales, como la informalidad y la desigualdad laboral. En paises
como México y Brasil, aunque se han implementado medidas que buscan formalizar
el empleo, persisten altos niveles de informalidad debido a la falta de mecanismos de
fiscalizacion adecuados y la escasa disposicion de las empresas para adaptarse a un
entorno laboral més regulado. Este fendémeno subraya la importancia de fortalecer los
marcos regulatorios y las estrategias de fiscalizacion para alcanzar una verdadera

formalizacion del empleo. Las reformas laborales deben considerar las
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particularidades culturales y socioeconémicas de cada region para ser efectivas. El
caso de Japon ilustra como las reformas orientadas a reducir las brechas entre tipos
de empleo han sido exitosas en términos de inclusion laboral, pero se ven limitadas
por la resistencia cultural a la movilidad laboral. Esto demuestra que las reformas no
solo deben centrarse en el marco normativo, sino también en abordar las dinamicas

culturales que influyen en la implementacién de estas politicas.

Por tltimo, la cuestion de la equidad de género sigue siendo un desafio importante en
las reformas laborales. A pesar de los avances logrados en la representacion laboral de
grupos histéricamente marginados, como en Sudéafrica, el desempleo estructural y las
disparidades salariales contintian siendo problemaéticas persistentes. Las reformas
deben ser complementadas con politicas especificas que promuevan la inclusion plena
de las mujeres y otros grupos vulnerables, a fin de garantizar que los beneficios de las

reformas se distribuyan de manera equitativa en toda la sociedad.
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